
ALLEGATO A 

SISTEMA NAZIONALE DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI SCOLASTICI 
SCHEDA OBIETTIVI, INDICATORI E TARGET - ANNO SCOLASTICO 2026/2027 

 

Obiettivi generali Obiettivi specifici Peso 
obiettivi Indicatori Peso 

indicatori 
Natura 

indicatori Target 
Criteri 

determinazione 
punteggio 

1 

ASSICURARE IL 
FUNZIONAMENTO 

GENERALE 
DELL’ISTITUZIONE 

SCOLASTICA, 
ORGANIZZANDO LE 
ATTIVITÀ SECONDO 

CRITERI DI EFFICIENZA, 
EFFICACIA E BUON 
ANDAMENTO DEI 

SERVIZI. 

Organizzare la gestione dei 
processi amministrativi in 

funzione degli 
adempimenti di cui al 

DPCM 31 agosto 2016 
recante Modalità di 

pagamento delle somme 
spettanti al personale 

supplente breve e saltuario 
e agli adempimenti di cui 
al d.lgs. 14 febbraio 2013, 

n. 33 concernente il 
Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di 

accesso civico e gli 
obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte 

delle pubbliche 
amministrazioni. 

10 

Tempo medio di 
autorizzazione da parte 
delle scuole delle rate 

dei contratti di supplenza 
breve e saltuaria. 

50 giorni < = 2 gg. 

<= 2 gg.= 1 
compreso tra 3-6 

gg. = 0,5 
> 6 gg.= 0 

Pubblicazione 
dell’attestazione 

sull’assolvimento degli 
obblighi di 

pubblicazione prevista 
dalla normativa vigente 

in materia. 

25 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Grado di assolvimento 
degli obblighi di 

pubblicazione - al 30 
novembre dell’anno 

scolastico di riferimento 
– rispetto dell’indicatore 

di qualità 
“Pubblicazione” previsto 

dalla griglia di 
rilevazione ANAC, in 
relazione ciascun dato 
e/o informazione e/o 
documento oggetto di 

attestazione. 

25 Booleano 
Tutti i 

contenuti 
pubblicati 

Tutti i contenuti 
pubblicati = 1 

 
Uno o più 

contenuti non 
pubblicati = 0 



Programmare e gestire le 
risorse economiche, 

finanziarie e strumentali in 
modo da assicurare 

l’efficiente ed efficace 
andamento dei servizi, con 
particolare riferimento al 

rispetto dei tempi di 
pagamento delle fatture 

commerciali ai sensi 
dell'art.4-bis del decreto-
legge 24 febbraio 2023, 

n.13. 

5 

Tempo medio di ritardo 
ponderato dei pagamenti 
delle fatture commerciali 

(giorni effettivi di 
scostamento tra la data 

di scadenza della fattura 
e il giorno del 

pagamento, ponderati 
sull'importo della fattura 

stessa). 

100 n. giorni 
Booleano < = 0 

n. giorni < = 0 
= 1 

 
n. giorni > 0 

= 0 

Assicurare il rispetto delle 
tempistiche previste dal 
CCNL, con particolare 
riferimento all’invio del 
Contratto integrativo di 
istituto ai Revisori dei 

conti. 

5 

Invio ai Revisori dei 
conti dell’ipotesi di 

Contrattazione d’istituto 
sottoscritta entro i 
termini previsti dal 
CCNL (10 giorni). 

100 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

2 

VALORIZZARE 
L’IMPEGNO E I MERITI 
PROFESSIONALI DEL 

PERSONALE 
SCOLASTICO, SOTTO IL 
PROFILO INDIVIDUALE 

E NEGLI AMBITI 
COLLEGIALI. 

Valorizzare le competenze 
professionali del personale 

scolastico attraverso la 
definizione e 

l’assegnazione di ruoli e 
compiti in funzione della 
realizzazione del PTOF. 

8 

Presenza nel PTOF di un 
funzionigramma recante 
la descrizione di compiti 
e funzioni delle figure 

previste in relazione agli 
incarichi di governance, 
alle funzioni strumentali, 

alle articolazioni del 
Collegio Docenti, ai 
gruppi gi lavoro e ai 
referenti dei progetti. 

100 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

3 

CONTRIBUIRE AL 
MIGLIORAMENTO DEI 

PROCESSI 
ORGANIZZATIVI E 

DIDATTICI 
NELL’AMBITO DEI 

SISTEMI DI 

Promuovere e sostenere la 
pianificazione e 

l’attuazione delle azioni 
per il raggiungimento 

degli obiettivi di 
miglioramento dei processi 

organizzativi e didattici. 

10 

Presenza nel PTOF di 
almeno due iniziative di 
ampliamento dell’offerta 

formativa collegate ad 
almeno una 

priorità/traguardo 
desunta dal RAV. 

50 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 



AUTOVALUTAZIONE, 
PIANIFICAZIONE DELLE 

AZIONI DI 
MIGLIORAMENTO E 
RENDICONTAZIONE 

SOCIALE. 

Aggiornamento e 
pubblicazione del 

rapporto di 
autovalutazione. 

25 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Definizione del Piano di 
miglioramento nel 

PTOF. 
25 Booleano SÌ SÌ =1 

NO=0 

4 

CONTRIBUIRE AL 
SUCCESSO FORMATIVO 
E SCOLASTICO DELLE 

STUDENTESSE E DEGLI 
STUDENTI, CON 
PARTICOLARE 
ATTENZIONE 

ALL’INCLUSIONE, 
ALL’ORIENTAMENTO, 
ALLA PREVENZIONE E 

CONTRASTO DEI 
FENOMENI DEL 

BULLISMO E 
CYBERBULLISMO 

Promuovere e sostenere la 
progettazione e la 

realizzazione delle azioni 
per favorire la piena 

inclusione delle 
studentesse e degli 

studenti con Bisogni 
Educativi Speciali. 

8 

Presenza nel PTOF di 
azioni per l’inclusione 

scolastica che prevedono 
specifiche strategie per 

la continuità e 
l’orientamento. 

50 Booleano SÌ SÌ =1 
NO =0 

Presenza nel PTOF di 
interventi per il 

miglioramento della 
qualità dell’inclusione 

scolastica. 

50 

 
Numerico 
(numero 

interventi) 

 
≥ 3 

≥ 3 = 1 
2 = 0,5 
1= 0,2 
0 = 0 

 
Assicurare la prevenzione, 

il monitoraggio e il 
contrasto dei fenomeni del 

bullismo e del 
cyberbullismo nel rispetto 
delle disposizioni di cui 
alla Legge n. 70/2024. 

3 

Presenza nel PTOF del 
codice interno per la 

prevenzione e il 
contrasto dei fenomeni 

del bullismo e del 
cyberbullismo. 

100 Booleano SÌ SÌ = 
NO=0 

Scuole secondarie di 
primo e secondo grado, 
Centri Provinciali per 

l’Istruzione degli Adulti: 
Promuovere e sostenere la 

progettazione e la 
realizzazione delle azioni 
per favorire lo sviluppo 

delle competenze 
trasversali funzionali alla 

scelta consapevole da parte 
degli studenti del proprio 

futuro formativo e 
professionale. 

3 

Scuole secondarie di 
primo e secondo grado: 

Presenza nel PTOF di 
moduli di orientamento 

formativo e di azioni 
specifiche per 

l’orientamento anche in 
capo al Tutor. 

Centri Provinciali per 
l’Istruzione degli 

Adulti 
 

Presenza nel PTOF di 
almeno una attività di 

100 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 



 
Direzioni didattiche: 

Promuovere e sostenere la 
progettazione e la 

realizzazione delle azioni 
per favorire la continuità 

educativo-didattica. 

ampliamento dell’offerta 
formativa collegata 

all’obiettivo prioritario 
di cui all’art. 1 c. 7 lett. 

s) della Legge n. 
107/2015 “definizione di 

un sistema di 
orientamento” 

Direzioni didattiche: 
Presenza nel PTOF di 
azioni espressamente 

collegate alla continuità 
e alle strategie di 

orientamento formativo. 

Promuovere e sostenere la 
progettazione e la 

realizzazione delle azioni 
finalizzate a valorizzare il 
potenziale degli studenti 

attraverso strategie 
didattiche personalizzate. 

3 

Presenza nel PTOF di 
azioni espressamente 

collegate alla 
personalizzazione dei 

percorsi formativi 
(es. valorizzazione dei 

talenti, dell’alto 
potenziale cognitivo, 

studenti atleti, studenti 
semestre estero, et c.). 

100 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

5 

PROMUOVERE LA 
PARTECIPAZIONE E LA 

COLLABORAZIONE TRA 
LE DIVERSE 

COMPONENTI DELLA 
COMUNITÀ 

SCOLASTICA, DEI 
RAPPORTI CON IL 

CONTESTO  SOCIALE  E  
NELLA RETE DI SCUOLE 

CON PARTICOLARE 
ATTENZIONE ALLA 

REALIZZAZIONE DEL 

Promuovere e sostenere 
attraverso l’attivazione di 
accordi e collaborazioni la 
realizzazione di iniziative 

e progetti con il 
coinvolgimento delle 

risorse del contesto sociale 
di riferimento e/o con altre 

istituzioni scolastiche. 

5 

Presenza nel PTOF di 
almeno un progetto la 

cui realizzazione è 
prevista nell’ambito di 
un accordo di rete con 

altre istituzioni 
scolastiche. 

50 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Presenza nel PTOF di 
almeno un progetto in 

raccordo con il territorio 
di riferimento (es. 

Agenda Sud, Agenda 
Nord, Piano Estate). 

50 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 



PIANO TRIENNALE 
DELL’OFFERTA 

FORMATIVA E ALLA 
PROMOZIONE 

DELL’AUTONOMIA 
DIDATTICA E 

ORGANIZZATIVA, DI 
RICERCA, 

SPERIMENTAZIONE E 
SVILUPPO. 

Garantire la più ampia 
informazione e un efficace 

raccordo per l'esercizio 
delle competenze degli 
Organi della istituzione 

scolastica. 

4 

Presentazione al 
Consiglio di Istituto, ai 

sensi dell’art. 25 c. 6 del 
D.lgs. 165/2001, della 

relazione sulla direzione 
e il coordinamento 

dell’attività formativa, 
organizzativa e 
amministrativa. 

100 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Promuovere interventi per 
l’esercizio della libertà di 

insegnamento, intesa come 
libertà di ricerca e 

innovazione metodologica 
e didattica, anche in 

relazione allo sviluppo dei 
processi di 

internazionalizzazione. 

6 

Presenza nel PTOF di 
almeno due azioni per lo 
sviluppo dei processi di 
internazionalizzazione 

dell’istituzione scolastica 
e per lo sviluppo del 

plurilinguismo. 

60 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Presenza nel PTOF di 
progetti di innovazione 

autorizzati ai sensi 
dell’art. 11 del d. P.R. n. 

275/1999. 

20 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

Presenza nel PTOF di 
progetti di ricerca e 

innovazione realizzati 
all’interno della 

flessibilità curricolare 
prevista dall'art. 8 del 
d.P.R. n. 275/1999 che 
coinvolgano non meno 
di una sezione e/o un 

indirizzo. 

20 Booleano SÌ SÌ =1 
NO=0 

TOTALE PESO OBIETTIVI 
Sezione 1 – Misurazione e valutazione dei risultati in base 

al conseguimento degli obiettivi 
70  

 
 



Il Capo Dipartimento 
per il sistema educativo di istruzione e formazione 

Carmela Palumbo 

Il Capo Dipartimento 
per le risorse, l’organizzazione e l’innovazione digitale 

Simona Montesarchio 

 




